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Grupa Makarony Polskie stawia na rozwdj organiczny |
akwizycje (WYWIAD)

Grupa Makarony Polskie w 2024 roku bedzie kontynuowata rozwdgj
organiczny. Projekty inwestycyjne, ktdére realizujemy, koncentruja sie
na automatyzacji i cyfryzacji. Szczegdlnym wyzwaniem jest zwiekszenie
udziatu robotdw | automatyzacji w procesach produkcyjnych, poniewaz
widzimy problem nie tylko z wyzszymi kosztami pracy, ale po prostu
czesto z brakiem ludzi do pracy - powiedziat nam Zenon Danitowski,
prezes zarzadu w Grupie Makarony Polskie.

® Rok 2024 bhedzie kontynuacja tak rozumianego rozwoju organicznego. Co do
akwizycji, to tak jak juz wczesniej o tym mowitem, rozgladamy sie za pasujacym
do naszego portfolio podmiotem - powiedziat nam Zenon Danitowski.

® Prezes Grupy Makarony Polskie w rozmowie z nami przedstawit plany biznesowe
dla spotek Makarony Polskie i Stoczek Natura.

® Zenon Danitowski opowiedziat takze o wyzwaniach i szansach rozwoju
producentow z branzy spozywczej - Szansa, o ktorej mowimy mato, jest eksport
produktow spozywczych poza UE. Mamy nadzieje, ze nowy rzad utworzy dla
polskich firm system wsparcia przewozow morskich, ktore ciagle sa bardzo

drogie - stwierdzit prezes.

Grupa Makarony Polskie w 2024 roku - strategia

Jaka jest strategia Grupy Makarony Polskie na 2024 rok?

Grupa Makarony Polskie juz od ponad 20 lat realizuje strategie stabilnego wzrostu organicznego,
wspieranego akwizycjami. Istotnym elementem te] strategii jest tworzenie Innowacyjnych
produktow spozywczych o wysokiej jakosci i wprowadzanie ich na rynek Polski i rynki eksportowe.
Takie podejscie pozwala na systematyczne umacnianie pozycji firmy na rynku oraz budowanie
zaufania i znajomosci nas jako producenta wsrod klientow i konsumentow. W 2023 roku Grupa
Makarony Polskie sprzedata ponad 48 tys. ton makaronow i dan gotowych.

Szczegolna rola w rozwoju produktow makaronowych przypada naszemu Osrodkowi R&D w
Rzeszowie. To unikalna jednostka na skale krajowa, a zaryzykuje stwierdzenie, ze rowniez na skale



miedzynarodowa. W ostatnich latach nasze Centrum R&D, we wspotpracy z jednostkami
naukowymi: Uniwersytetem Rzeszowskim oraz Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu,
przeprowadzito duzy projekt badawczy. Wynikiem tego projektu jest opracowanie unikalnych
receptur makaronéw funkcjonalnych wykazujacych cechy prozdrowotne i wspomagajacych walke z
chorobami cywilizacyjnymi: makaron ,,Diabetic” — obniza poziom glukozy we krwi, makaron ,,Cardio”
redukuje cholesterol, a makaron ,,Fit” pomaga dba¢ o smukta sylwetke. Pozytywny wptyw tych
makaronow na organizm cztowieka potwierdzity przeprowadzone badania kliniczne. Obecnie
makarony te sa wdrazane do produkcji i wprowadzane na rynek.

PowiedzieliSmy o makaronach, a jakie plany biznesowe na 2024 rok sa przewidziane dla
spotki Stoczek Natura ?

W 2024 roku rowniez nasza spotka zalezna Stoczek Natura Sp. z 0.0. poszerzy swoja oferte dan
gotowych So Food w nowe odstony smakowe, a takze nowe opakowania, np. doypack. To nowe i
wygodne opakowanie powinno znalez¢ klientow wsrod osdb poszukujacych dan szybkich do
przygotowania na obiad tak w pracy jak | w domu. Naszym celem jest wzrost produkcji, ciagte
poszerzanie portfolio dan gotowych dla sieci handlowych i dystrybutorow w kraju i zagranica. Rok
2024 bedzie kontynuacja tak rozumianego rozwoju organicznego. Co do akwizycji, to tak jak juz
wczesniej o tym mowitem, rozgladamy sie za pasujacym do naszego portfolio podmiotem.

Zenon Danitowski, prezes zarzadu w Grupie Makarony Polskie. / fot. Materiaty prasowe

Na czym w gtownej mierze bedzie koncentrowac sie Grupa w tym roku?

Grupa Makarony Polskie w 2024 roku bedzie kontynuowata rozwoj organiczny. Projekty
inwestycyjne, ktore realizujemy, koncentruja sie na automatyzacji i cyfryzacji. Szczegdlnym
wyzwaniem jest zwiekszenie udziatu robotow i automatyzacji w procesach produkcyjnych, poniewaz
widzimy problem nie tylko z wyzszymi kosztami pracy, ale po prostu czesto z brakiem ludzi do pracy.
RozwoOj robotyzacji jest konieczny w obszarze pakowania i gospodarki magazynowej. Systemy
cyfrowe beda wdrazane na kazdym stanowisku pracy, do zarzadzania procesem produkcji, a takze
energia i cieptem, tak aby praca byta efektywniejsza, a produkty posiadaty najwyzsza jakosc.



Pragne nadmienic, ze Grupa Makarony Polskie ponad 30% zuzywanej energii elektrycznej pozyskuje
we wtasnym zakresie z ogniw fotowoltaicznych. Efektywnosc energetyczna bedzie obszarem
wdrozen kolejnych proekologicznych rozwiazan tak w zakresie produkcji energii elektrycznej, jak |
clepta i chtodu.

Wyzwania | szanse producentdw z branzy spozywczej

Wspomniat Pan o problemach zwigzanych z kosztami i pracownikami. Co jest obecnie
najwiekszym wyzwaniem dla producentow branzy spozywczej w Polsce?

Z poczatkiem 2024 roku ma miejsce w naszym kraju duzy skokowy wzrost kosztow pracy zwiazany z
podwyzka ptacy minimalnej. W rzeczywistosci podwyzki objety cate zatogi, bowiem oczekiwania
ptacowe sa takze w srodowisku specjalistow, kadry inzynierskiej i managerow. Rownoczesnie
nastepuje ponad 10% wzrost cen ustug poczawszy od ustug serwisowych po ustugi logistyczne.

Z drugiej strony ustabilizowaty sie na wysokim poziomie ceny surowcow, materiatow i energii, co
pozwala nam planowac dziatalnos¢ w okresach kwartalnych. Ale wyczuwa sie wsrod producentow
niepewnosc — czy eskalacja wojny na Ukrainie nie zburzy tej chwilowej stabilizacji.

Nastepuja rowniez istotne, dynamiczne zmiany w srodowisku prawnym, zarowno na szczeblu
krajowym, jak rowniez unijnym. Zakres zmian legislacyjnych z jakimi musza sie obecnie zmierzyc
przedsiebiorcy, ma wptyw nie tylko na obecne, ale rowniez przyszte funkcjonowanie firm, stanowiac
wyzwanie zarowno od strony organizacyjnej, jak rowniez kosztowej, np. wdrozenie KSeF, wdrozenie
unijnej dyrektywy ,,single use plastic” ograniczajacej zuzycie plastiku czy dyrektyw CSRD i tzw.
taksonomii w obszarze zrownowazonego rozwoju i docelowego przejscia gospodarki europejskiej na
gospodarke obiegu zamknietego.

PowiedzieliSmy o wyzwaniach i problemach, a czy widzi Pan szanse na rozwoj?

To prawda, ze sa wyzwania, ale sg i szanse. Polskie przedsiebiorstwa sg nowoczesne, a kadra
managerska i inzynierska jest na bardzo wysokim poziomie, co pozwala nam patrzec z nadzieja na
2024 rok. W srodowisku producentow branzy spozywczej przewaza umiarkowany optymizm. Dzieki
Innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i ciezkiej pracy jestesmy w stanie sprostac wyzwaniom, jakie
stawia przed nami 2024 rok.

Szansa, o ktorej moéwimy mato, jest eksport produktow spozywczych poza UE. Mamy nadzieje, ze
nowy rzad utworzy dla polskich firm system wsparcia przewozow morskich, ktore ciagle sa bardzo
drogie. Wiemy, ze nasi konkurenci na rynku np. afrykanskim sa hojnie wspierani przez wtasne rzady.



Mamy nadzieje takze, ze nowy rzad bedzie prowadzit prawdziwy dialog z przedsiebiorcami i
wstuchiwat sie w ich gtos. Jako stosunkowo duzy kraj w UE mamy szanse zwiekszy¢ wptyw na
polityke gospodarcza UE tak, aby bardziej ukierunkowac ja na eksport wyrobow gotowych z krajow
unijnych na inne kontynenty, co bedzie impulsem rozwojowym dla catej gospodarki.

Dziekuje za rozmowe.
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